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Le mot de la direction de la  
Mission universitaire 
 
Notre Bilan des activités de la mission universitaire, qui compte la recherche et la formation, témoigne la performance 
remarquable de notre grande équipe de recherche et de formation au Réseau de santé Vitalité.  Le nombre et la 
qualité des projets de recherche et projets d’évaluation, le nombre de publications, les activités de transfert des 
connaissance, l’obtention de financement, les ententes avec les institutions post-secondaires, le nombre de stages 
étudiants post-secondaires et secondaire représentent très bien la vision de la mission universitaire au Réseau qui est la 
suivante : 
 

 

 

 
 
 

 
Au-delà de ces résultats dont nous sommes très fières, nous désirons remercier l’appui incontestable de notre PDG, 
Dre France Desrosiers et notre Vice-Présidente de la Performance, de la mission universitaire et des stratégies, Mme 
Brigitte Sonier-Ferguson. Nous désirons également souligner nos nombreux partenaires inestimables dans la 
réalisation de toutes nos activités, entre autres l’Institut atlantique de recherche en cancer (IARC), le Centre de 
médecine de précision du N.-B., le Centre de formation médicale du N.-B., l’Université de Moncton et les autres 
institutions de formation post-secondaire, le Gouvernement du Nouveau-Brunswick, pour n’en nommer que 
quelques-uns. Ensemble, en collaborant, nous allons toujours aller plus loin!  Dans un effort de toujours faire partie de 
la solution en transformant les défis en opportunités, nous félicitons et remercions tous ceux qui, avec nous, regardent 
vers l’avenir et propulsent le changement.  
 
Continuons à unir nos efforts!  
 

  
 

  
Martine Poirier 

Directrice Régionale 
Formation et partenariats en enseignement 

Erika Dugas 
Directrice régionale 

Recherche et évaluation en santé 

La mission universitaire au Réseau de santé Vitalité a pour objectif le développement des 

connaissances, l’aide à la prise de décision de la gouvernance, ainsi que l’acquisition, le maintien 

et le développement d’expertise clinique, notamment les pratiques de pointe, au moyen de la 

recherche, de l’évaluation, de la formation de la relève, du transfert de connaissances et de 

l’intégration de l’approche apprenante. 
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Structure 

Le secteur de la Recherche et de l’évaluation du Réseau de santé Vitalité a vu son équipe grandir dans 

la dernière année. Cette nouvelle structure va permettre de répondre au besoin grandissant de 

support en lien avec la recherche et l’évaluation.  

De plus, 2 nouvelles expertises se sont rajoutées à l’équipe : une expertise en évaluation et une 

expertise en gestion du changement.  

Voici les employés de la nouvelle structure : 

• Erika Dugas, Directrice régionale de la recherche et de l’évaluation en santé 

 Breitner Gomes Chaves, Consultant en évaluation en santé 

 Evans Datus, Consultant en évaluation en santé 

 Isabelle d’Entremont, Consultante en gestion du changement et implantation 

 Sara Naam, Consultante en recherche 

 Dominique Comeau, Consultante en recherche 

 Jean Mamelona, Consultant en recherche 

Certains postes restent à combler, dont un poste de Consultant de recherche et un poste Conseiller 

en recherche axée sur le patient. 

En février 2023, le secteur des Bibliothèques médicales s’est joint à l’équipe de la recherche et de 

l’évaluation. Ses employés comptent : 

 M’hamed Belkodja, bibliothécaire 

 Araya-Yohannes Bekele, bibliothécaire 

 

 

Top 40 

Le Réseau de santé Vitalité est fier de figurer, pour une 2e année consécutive, dans le prestigieux 

palmarès des 40 principaux hôpitaux de recherche au Canada. Chaque année, Research Infosource Inc, 

une firme spécialisée dans l’information sur la recherche et le développement, fournit une analyse des 

principaux hôpitaux de recherche canadiens qui renforcent la compétitivité mondiale au Canada dans 

l’économie du savoir. Le Réseau est la seule organisation au Nouveau-Brunswick, et l'un des 3 

Points saillants   

Recherche et évaluation en santé  
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établissements des provinces de l'Atlantique, à figurer sur la liste des 40 meilleurs hôpitaux de recherche, 

se classant au 38e rang.  

Cette reconnaissance nationale est partagée par le Centre hospitalier universitaire Dr-Georges-L. Dumont 

et ses partenaires en matière de recherche, soit l’Université de Moncton et ses chercheurs qui se 

trouvent au Centre de médecine de précision du Nouveau-Brunswick (CMPNB), à l’Institut atlantique de 

recherche sur le cancer (IARC) et au Centre de formation médicale du Nouveau-Brunswick (CFMNB). 

 

  

Projets DUO 

Le Réseau de santé Vitalité, le Centre de formation médicale du Nouveau-Brunswick (CFMNB) et la 

Fondation de la recherche en santé du Nouveau-Brunswick (FRSNB) sont trois partenaires du programme 

de financement de la recherche en santé DUO, qui visent à rendre disponibles les fonds de recherche 

pour faciliter les collaborations entre chercheurs et cliniciens. 

Au total, 6 équipes de chercheurs de l’Université de Moncton jumelés avec des cliniciens du Réseau de 

santé Vitalité ont obtenu des subventions pour réaliser six projets de recherche d’une valeur de 25 000 $ 

chacun.   

 

  

3e journée annuelle des maladies rares 

La 3 journée annuelle de sensibilisation aux maladies rares a eu un franc succès cette année encore avec 

plus de 50 participants.  

Le 28 février 2023, des chercheurs, des patients, des professionnels de la santé et des décideurs de 
différentes régions du Nouveau-Brunswick, du Québec et de l’Ontario ont participé et échangé lors de ce 
congrès virtuel. Deux présentations d’une grande qualité scientifique furent données par des chercheurs 
Néo-Brunswickois : Dre Mouna Ben Amor et son équipe, Dr Yves Thibeault et Prof Étienne Hébert 
Chatelain de l’Université de Moncton.  
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En 2022-2023, le secteur de la recherche et d’évaluation en santé a mené 199 activités de recherche  
et d’évaluation. 
 
   

               

 
 

10 
professionnels 

de la recherche 

Sommaire des activités de recherche et 

d’évaluation en santé 
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Détails en lien avec les demandes de transfert de connaissances 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Détails en lien avec les demandes de revues de littérature 
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La reprise des essais cliniques 

L’année 2022-2023 est la première depuis le début de la pandémie où l’on constate une augmentation de 

nouveaux essais cliniques commandités au Réseau de Santé Vitalité. Avec le soutien de l’Unité d’appui 

aux essais cliniques, il a été possible pour les cliniciens du Réseau d’entamer la conduite de 6 nouveaux 

essais cliniques pendant cette période.  

Quatre de ces études sont mené par Dr Marcel Mallet, pneumologue au CHU Dr-Georges-L. Dumont. Dre 

Ludivine Witkowski, neurologue au CHU Dumont, a débuté une nouvelle étude sur la maladie 

d’Alzheimer. Le 6e essai clinique est mené par Dr Patrick Thibeault, interniste à l’Hôpital régional de 

Campbellton. Cette étude régionale est en lien avec le traitement de la Covid-19. 

En tout, 12 nouveaux essais cliniques sont prévus pour la période 2023-2024. 

 

 

Recherche clinique non interventionnelle en lien avec l’industrie  

L’Unité d’appui aux essais cliniques est aussi en mesure d’appuyer les chercheurs du Réseau dans le cadre 

de projets en liens avec l’industrie qui sont de type non-interventionnel. Un exemple est le projet d’une 

méthode expérimentale, développée par l’entreprise de technologie médicale Breathe BioMedical qui 

permet la détection d’un cancer du poumon à un stade précoce au moyen d’un échantillon d’haleine. Le 

Dr Marcel Mallet, pneumologue, est le chercheur principal de cette prometteuse étude entamée en 

janvier 2023. 

 

 

Structure Création du Réseau d’essais cliniques des provinces de l’Atlantique 

En juin 2022, les Réseaux de Santé Vitalité et Horizon se sont joints aux autorités de santé des provinces 

atlantiques pour former Le Réseau d’essais cliniques pour les provinces de l’Atlantique. Ce réseau servira 

comme point d'entrée unique pour les partenaires qui souhaitent participer à des essais cliniques et 

permettra au Canada atlantique de devenir un chef de file sur la scène mondiale. Ce Réseau permettra 

d’accroître l'impact sur les patients grâce à un cadre d'essai clinique décentralisé afin d'offrir un accès 

plus large dans toute la région de l'Atlantique.  

Points saillants   

Essais cliniques commandités 
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Sommaire des activités des  

essais cliniques commandités  
14 

professionnels 

de la recherche 
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Activités de la biobanque 

La biobanque CHU Dumont a continué à prendre de l’essor en 2022-2023 avec une augmentation de 31% 

du recrutement de patients. Le nombre de patients consentis de toute cohorte confondue est passé de 

754 en mars 2022 à 989 en mars 2023. Ce succès est notamment dû au développement des cohortes 

gynéco-oncologie et oncologie-poumon, qui ont permis de recruter respectivement 127 et 80 patients en 

un an.   

 

 

Premiers blocs tumoraux fixés dans la paraffine  

En ce qui concerne la collection des échantillons, grâce aux efforts de Dr Surette et de son équipe, les 

premiers blocs de tissus tumoraux fixés dans la Paraffine (blocs FFPE) ont pu être intégrés dans la 

biobanque. En date de mars 2023, la biobanque compte 126 échantillons en blocs FFPE.  

 

 

Collaboration atlantique  

Encore cette année, il est important de souligner la forte collaboration entre les biobanques des 

provinces atlantiques pour former le Consortium des biobanques de l’Atlantique (Atlantic Cancer Biobank 

Consortium, ou ACBC).  

Ce consortium a officiellement été désigné membre du Réseau des centres d’oncologie du Marathon de 

l’espoir (Marathon of Hope Cancer Centres Network) en décembre 2022. Cette désignation va permettre 

de contribuer à l'avancement de la recherche sur le cancer à l’échelle nationale en s’engageant à offrir de 

l’oncologie de précision aux communautés rurales et mal desservies et en s’engageant également auprès 

des communautés autochtones.  

 

 

 

Points saillants Biobanque 
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Sommaire des activités de              

la Biobanque  
9  

professionnels 

de la recherche 
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*Bourses salariales octroyées à Dre Ludivine Witkowski et Dre Mouna Ben Amor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sommaire des subventions de recherche et 

publications scientifiques 

        Publications scientifiques  n=49 
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Structure 

Depuis 2021, une nouvelle structure s’est imposée dans le secteur de la Formation et des partenariats en 

enseignement afin d’offrir de meilleurs services aux stagiaires, aux maisons d’enseignement et également 

au Réseau de santé Vitalité. Ceci permettra de mieux combler la mission de notre Centre hospitalier 

universitaire et tous ces centres affiliés qui, par sa Mission universitaire, mise sur la recherche et la 

formation.  Voici les employés de la nouvelle structure : 

• Martine Poirier, Directrice régionale de la formation et des partenariats en enseignement 

 Marie-Ève Gingras, Gestionnaire du Bureau de la formation 

 Annie-Josée Roussel, Conseillère régionale en formation et stages pédagogiques 

 Amélie Haché, Conseillère régionale en formation et stages pédagogiques 

 Micheline Boudreau-Pitre, Conseillère régionale en formation et stages pédagogiques 

 Louise Doucet, adjointe administrative 

Certains postes restent à combler, dont un poste de Consultant en gestion des ententes et des postes de 

Coordonnateurs de l’expérientiel des étudiants. 

 

 

Plateforme informatisée pour placement de stages 

Une initiative priorisée pendant l’année 2022-2023 est celle de la mise en place d’un Portail de placement 

informatisé pour les étudiants.  Ce programme va permettre au Réseau de gérer les placements qui ont 

lieu dans tous nos établissements, de permettre aux étudiants de s’inscrire et de répondre aux exigences 

en ligne ainsi que de permettre aux maisons d’enseignement d’y entrer leurs besoins en termes de 

stages. La mise en place de ce portail est prévue pour 2023. 

 

  

Partenariats 

Une importance particulière est préconisée par le secteur de la formation en vue d’améliorer et 
maximiser les collaborations avec nos partenaires. Plusieurs partenaires prioritaires ont été ciblés afin de 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Points saillants   

Formation et partenariats en enseignement 



 

P
ag

e1
7

 

planifier des rencontres d’échange, entre autres avec l’Université de Moncton, le Centre de formation 
médicale, le Gouvernement du N.-B. et le CCNB.  De nombreuses rencontres sont déjà en cours et 
d’autres sont planifiées pour la prochaine année afin de présenter notre nouveau secteur ainsi que les 
services offerts et pour être à l’écoute des besoins des milieux. 

 

  

Ententes 

Il est important de souligner les nombreuses ententes d’affiliation du Réseau de santé Vitalité avec des 

institutions post-secondaires canadiennes. En date de mars 2023, le Réseau comptait un total de 73 

ententes. Au cours de l’année 2022-2023, 3 nouvelles ententes ont été développées et finalisées : 

• Trent University, Ontario – nouvelle entente pour l’accueil de stagiaires du programme de 

sciences infirmières 

• Michener Institute of Education, Ontario – nouvelle entente pour l’accueil de stagiaires du 

Genetics Technology Program (technologiste de laboratoire) 

• Addendum à l’entente connexe ERSI de l’Université de Moncton – finalisation de l’addendum 

pour l’utilisation de système de surveillance vidéo à des fins éducatives pour les étudiants des 

Sciences infirmières 
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Au Réseau de santé Vitalité, nous avons présentement un total de 73 ententes d’affiliation avec des 

établissements post-secondaires canadiens. La figure ci-dessous démontre la proportion d’entente par 

province canadienne : 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ententes et programmes   
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Certaines ententes avec un établissement post-secondaire comptent un parapluie de plusieurs 

programmes.  Certaines ententes sont au niveau collégial, certaines sont de niveau universitaire premier 

cycle et certaines de niveau universitaire 2e cycle. Nous avons également des ententes tripartites avec le 

Gouvernement du Nouveau-Brunswick, entre autres pour la formation médicale.   
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Cette section représente un sommaire des activités de formation et des stages pédagogiques pour 

l’année 2022-2023. Pour ce qui est des stagiaires en réadaptation, on tient compte des étudiants en 

physiothérapie, en ergothérapie, en orthophonie et en audiologie. Notons que pour les stages non-

cliniques, ces stages comptes entre autres les étudiants de secrétariat médical, des métiers (cours du 

CCNB ou autres collèges), de criminologie et de la Maitrise en Gestion des services de santé (MGSS) ou la 

Maitrise en administration publique (MAP). 

 

Sommaire des stagiaires post-secondaires 

 

 

 

 

Sommaire des activités de stages 
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Sommaire des stages d’observations, stages co-op et visites (écoles secondaires) 
 

 

 
Sommaire des stages d’observation et stages co-op par zone 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Période de septembre 2022 – mars 2023 
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Sommaire des subventions de recherche du Réseau de santé Vitalité 2022-2023 
 

Projet ou l’investigateur principal est un 
chercheur, clinicien ou professionnel de la 
santé/recherche Vitalité OU projet où la 
totalité/une partie des fonds est administrés par 
Vitalité 

Chercheurs 
Nature du fonds, 

montant alloué, total 
reçu en 2022-2023 

NB PALM (Projets Synergic@Home et BHSP) 
Chamard-Witkowski L, 
Jarrett P, McGibbon C, 
Sexton A, Yetman L 

HSPP 2020-2023 
Total : 3 000 000$   
(249 100$ pour 
Vitalité)  
(77 131$ en 2022-23) 

Devenir un système de santé apprenant : la 
stratégie d’un réseau de santé au Nouveau-
Brunswick. Projet pilote - Unité clinique 
apprenante Santé des aînés 

Sonier-Ferguson B, 
Poirier M, Pelletier D, 
Lebreton F, Desrosiers F 

Ministère du 
Développement social 
du Nouveau-Brunswick 
avec des fonds du 
gouvernement du 
Canada. 
2020-2024 
Total : 2 047 359$ 
(429 132$ en 2022-23) 

Marathon de l’espoir Terry Fox 
Biobanque CHU 
DUMONT 

Institut de recherche 
Terry Fox 
Total : 278 000K$  
(37 839$ en 2022-23) 

 
 

Pilot study for genetic carrier screening in New 
Brunswick 

Ben Amor M 

Sanofi Genzyme -
Pharmaceutical 
compassion Financial 
support 2020-2024 
Total : 63 000$ 
(0$ en 2022-23; argent 
reçu en totalité) 

Utilisation de séquençage de génome entier chez 
des familles ciblées présentant une condition 
génétique dont les bases moléculaires demeurent 

Ben Amor M, Dion Côté 
AM, Crapoulet N 

DUO 2021-2023 
Total : 25 000$ 
(12 500$ en 2022-23) 

Annexe 1 :  

Subventions de recherche 
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non identifiées après une investigation clinique 
extensive non concluante 

Démontrer le potentiel thérapeutique de la kinase 
PIKfyve dans le cancer du rein 

Surette A, Turcotte S 
DUO 2021-2023 
Total : 25 000$ 
(12 500$ en 2022-23) 

Rôles des microARNs épongés par les ARN 
circulaires de Pax-5 dans les leucémies 
lymphocytaires chroniques (LLC) 

Finn N, Robichaud G 
DUO 2021-2023 
Total : 25 000$ 
(12 500$ en 2022-23) 

FunConnectFam: La pleine conscience pour le 
soutien à la gestion du stress en famille 

Deschênes E, Jbilou J 
DUO 2021-2023 
Total : 25 000$ 
(12 500$ en 2022-23) 

Développement, faisabilité et fiabilité d’une 
application pré-consultation pour les patients 
atteints de sclérose en plaques 

Charmand-Witkowski L, 
Hervet E 

DUO 2021-2023 
Total : 25 000$ 
(12 500$ en 2022-23) 

Optimisation des tests de laboratoire et des 
transfusions sanguines au Réseau de santé 
Vitalité.   
 

Bouhtiauy I, Douaré M 

Programme de 
financement de la 
Société médicale du 
NB pour les initiatives 
d’amélioration de la 
qualité des soins 
(2022)  
Total: 15 000$  
(15 000$ en 2022-23)  

Studentship Award 2022 Bouhamdani N 
FRSNB (2022)  
Total : 8 000$ 
(8 000$ en 2022-23) 

Financement du stage cooperatif 2022  Bouhamdani N 

Bureau de 
l’enseignement 
cooperatif de 
l’Universite de 
Moncton (2022)  
Total : 9 435$ 
(9 435$ en 2022-23) 

CFMNB Clinical Scholarship Salary Charmand-Witkowski L 

NBHRF – CFMNB  
2022-2026 
Total : 352 758$ 
(88 189.50$ en 2022-
23) 

CFMNB Clinical Scholarship Salary Ben Amor M 

NBHRF – CFMNB  
2022-2026 
Total : 500 000 (400 
000$ salary award and 
100 000$ in year 1 for  
 Research Related 
Support program)  
(200 000$ en 2022-23) 
 

Impact d’un traitement chronique au N-Acétyl-
cystéine sur la fonction rénale et mitochondriale 

Thibeault Y, Chatelain E 
DUO 2022-2024 
Total : 25 000$ 
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chez les patients atteints du syndrome Fanconi 
acadien et évaluation in vitro d’un protocole 
alternatif de traitement centré sur le patient 

(12 500$ en 2022-23) 

Développent d'un assai de génotypage accéléré et 
abordable pour la classification des Leucémies 
Lymphoïdes Chroniques (LLC) 

Allain E, Robichaud G, 
Maillet J, Boudreau L 

DUO 2022-2024 
Total : 25 000$ 
(12 500$ en 2022-23) 

Essai pilote d'un outil d'évaluation des risques 
pour promouvoir le changement de 
comportement dans une clinique d'enseignement 
de la médecine familiale 

Babin L, Mekary S, 
Bélanger M, Beauchamp 
J 

DUO 2022-2024 
Total : 25 000$ 
(12 500$ en 2022-23) 

Canadian Consortium of Clinical Trial Training 
(CANTRAIN) platform: enhancing career 
preparedness in RCT research targeting different 
audiences across the continuum 

Chercheurs principaux: 
Bourbeau J, Anderson D, 
Batist G, Bell EC, Benoit 
BL, Collister D, Dasgupta 
K, F C, Fergusson DA, 
Filion KB, Gahagan JC, 
Goos L, Khan NA, King 
M, Li LC, Mitra S, Morin 
SN, Pilote L, Reiman T, 
Richer LP, Saleh RR, 
Sapp JL, Tomblin 
Murphy GG, Yeh AE. 
 
Co-chercheurs: Sonier-
Ferguson B, Jose C, et 
al.,  

CIHR 2022-2025 
Total : 11 317 324$ 
Total qui sera reçu au 
RSV : 415 000$ 
(138 333$ en 2022-23) 

Programme de recherche en neurologie 
Charmand-Witkowski L, 
Jose C 

Sunnybrook CIHR 
Subaward 2022-2024 
Total : 35 000$ 
(35 000$ en 2022-23) 
 

Programme de recherche en génétique Ben Amor M 

CFMNB 2022-2023 
Total : 25 000$ 
(25 000$ en 2022-23) 
 

Programme de recherche en neurologie – clinique 
MAPR 

Charmand-Witkowski L 
CFMNB 2022-2023 
Total : 25 000$ 
(25 000$ en 2022-23) 

 

 

 

 

 

 

 



 

P
ag

e2
5

 

 
Projet où le chercheur, clinicien ou professionnel 
de la santé/recherche Vitalité est collaborateur 
OU dans le cas où les fonds ne sont pas 
administrés par Vitalité 

Chercheurs 
Nature du fonds, 

montant total 

Sport participation through the transition from 
adolescence to adulthood 

Chercheur principal: 
Bélanger M 
 
Co-I: Gunnell K, Doré I, 
O’Loughlin J, Brunet J, 
Sabiston C 

SSHRC (Insight grants) 
2020-2023 
Total : 336 695$ 

EXplorer les mécanismes des Inégalités Sociales 
liées au Tabagisme en population adolescente 
pour développer une stratégie préventive 
intégrative: le projet EXIST 

Chercheuse principale: 
Minary L,  
 
Co-Chercheurs : Dugas 
EN, et al. 

Institut National du 
cancer (INCa) et 
l’Institut de Recherche 
en Santé Publique 
(IReSP)  
2020-2024 
Total : 1 997 819 Euros 

Coping strategies and mental health: quantitative 
and qualitative insight into the COVID-19 
experience in young adults 

Chercheuse principale: 
Sylvestre MP, Bélanger 
M, O’Loughlin J 
 
Co-Chercheurs: O 
Ferlatte O, Gariepy G, 
Maximova K, Plourde V, 
Thombs B 

CIHR Operating grant 
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Chercheur principal: 
LeBlanc A (NPI), Bosma 
R, Goldowitz D, et al. 
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Oriented Research 
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Training Entity 2021-
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Total: 5 250 000$ 
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Chercheurs principaux: 
Bélanger M, Hamilton 
M, McDonald T, et al.  

CIHR 2021-2026 
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Épidémiologie de l’activité physique Bélanger M 
NBHRF – Summer 
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Chercheuse principale : 
Dionne I 
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Bélanger M,  Mekary S 

Centre de recherche 
du Centre Hospitalier 
de l’Université de 
Sherbrooke et Centre 
d’excellence en 
diabète, obésité et 
complications 
cardiovasculaires de 
l’UdS 
2022-2023 
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Total : 10 000$ 

CAN-DO (CANnabis research DevelOpment): A 
cells-to-society research program on cannabis and 
mental health in younger adults 

Chercheuse principale: 
Sylvestre MP & 
O’Loughlin J.  
 
Co-Chercheurs: Dugas 
EN, et al. 

CIHR 2022-2027 
Total : 500 000$ 
 

Maximize your Research on Obesity and Diabetes 
(My ROaD) 

Chercheur principal: 
Bélanger M 
 
Co-Chercheurs: 
Tchernof A, Carpentier A 

NBHRF 2022-2027 
Total : 125 000$ 

Training platform in diabetes, obesity and 
cardiometabolic health 

Chercheur principal: 
Tchernof A, Blondin D, 
Brunt K, et al. 
 
Co-Chercheurs: 
Bélanger M, et al. 

CIHR Training Grant: 
Health Research 
Training Platform 
Total : 2 400 000$ 

Partnership for Equitable, Diverse and Inclusive 
Participation, Access, and Quality Experiences in 
Youth Sport 

Chercheur principal : 
Sabiston C 
 
Co-Chercheurs: 
Belanger M, et al. 

SSHRC Partnership 
Grant 
2023-2030 
Total : 2 500 000$ 
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